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1. Términos de Evaluacion

1.1. Seguimiento Austeridad del Gasto | Trimestre 2022

En concordancia con lo dispuesto en el Decreto 397 de 17 de marzo de 2022 el cual tiene por objetivo 4..)
establecer el Plan de Austeridad del Gasto que regira para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién durante la vigencia fiscal de 2022”; la Oficinade Control Interno verificé el cumplimiento
de las disposiciones contenidas en el presente decreto para el periodo comprendido en 01 de enero al 31 de
marzo de 2022, conforme al saldo registrado en los Estados Financieros a marzo de 2022 con cierre el 29 de
abril de 2022 en el Sistema Consolidadorde Haciendae Informacion Financiera Publica - CHIP, de lacategoria
Informacién Contable Publica—Convergencia.

1.1. Alcance

El objeto de evaluacidn corresponde al periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de marzo de 2022, de
conformidad conlo establecido en el Decreto 397 de 17 de marzo de 2022.

1.2. Metodologia Utilizada

Para el informe en mencién se procede con larevision delos gastos y lainformaciéon remitidapor partedelas
Subdirecciones Administrativa, Gestion Humana, Gestién Documental y Financiera, tomando como referente
los siguientes rubros:

e Gastosporhoras extrasy vacaciones.
Gastos de comisiones, transportes y viaticos.
e Gastosdecapacitaciones
e Gastos porservicios deinvestigacion y seguridad.
e Gastosdevehiculos (Combustibles)
Gastos por servicios de publicidad y/o espacios publicitarios.
e Gastos porpapeleria, ttiles de escritorio y oficinas.
Gastos por suscripcion aperiodicosy revistas, publicaciones y base de datos.
Gastos por eventos en operadores logisticos
e Gastos porservicios publicos
e Gastos porsostenibilidad ambiental

1.3. Fuentes de Informacion

e Decreto 397 de 2022, por el cual se establecen las directrices de austeridad parala vigencia2022
e Decreto 984 de 2012, porel cual se determina laperiodicidad del informe de austeridad del gasto

e DirectivaPresidencial 09 del 09 de noviembre de 2018, por el cual se hace obligatorio el seguimiento alas
directrices de austeridad

e Decreto 1083 de 2015, en el cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector de Funcién Publica.

e Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF

e Informacién suministrada por las Subdirecciones Administrativa, Gestion Humana, Gestion Documenta y
Financiera
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2. Resultado de la revision
2.1 Modificacion de planta de personal, estructura administrativay gastos de personal

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 2 del Decreto 397 de 17 demarzo de 2022, se establece “La planta de personal y la
estructura organizacional de las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion y que
pertenecen a la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, solamente se podra modificar cuando
dicha reforma sea a costo cero o genere ahorros en los gastos de la entidad.

Las reformas organizacionales deberan ser informadas al Departamento Administrativo de la Presidencia de
Republica antes de iniciar el tramite ante Departamento Administrativo la Funcién Publica y Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. El Departamento Administrativo de Presidencia de la Republica emitird concepto
respecto su concordancia con el Nacional de Desarrollo y las politicas del Gobierno Nacional.

De forma excepcional se podran realizar reformas ala planta de personal y a la estructura organizacional que
generen gasto, cuando sean consideradas como prioritarias para el cumplimiento de las metas del Gobierno
Nacional, lo cual serainformado mediante concepto previo emitido por el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, luego de lo cual las entidades deberan obtener concepto favorable del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Para la modificacién de las plantas de personal, las entidades deberan adelantar el estudio técnico a que hace
referencia la Ley 909 de 2004 y las normas que la adicionen, modifiquen o reglamenten.

Resultados de la revisién

La Unidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccidn Social
— UGPP, fue creadapor el articulo 156 de laLey 1151 de 2007, su estructura se encuentradeterminada por los
Decretos 575 de 2013 y 681 de 2017 y su plantade personal fue establecida mediante Decreto 5022 de 2009
y ampliaday modificadamediante los Decretos 576 de 2013 y 682 de 2017.

La Direccidon General delaUnidad Administrativa Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales
delaProteccién Social —UGPP, en ejercicio de las facultades que le confierenlos numerales 11y 14 del articulo
9° del Decreto 0575 de 2013 y el articulo 2° del Decreto 5022 de 2009, modificado porlos Decretos 0576 de
2013 y 0682 de 2017, actualizé ladistribuciéndelos cargosdelaplantade personal de laUnidad Administrativa
Especial de Gestion Pensional y Contribuciones Parafiscales de la Proteccion Social — UGPP, mediante la
Resolucién No. 788del 10 de septiembre de 2020.

De acuerdo con lo anterior,laUnidad cuentacon unaplantade personal de 802 empleados distribuidos en las
dependencias delaEntidad de acuerdo con lanaturalezade estos, atendiendo las necesidades funcionales, de
servicio y de cargas de trabajo.

Tabla 1. Planta de Personal al 31 de marzo de 2022

Planta Vacantes
: Decreto Decreto Decreto Total Autorizada
DEDERE Cete) qigm | PEETER SO 577 682 Planta | Resolucién7sg  2757¢
(Sept 2020)

Direccion de Mejoramiento y
Seguimiento de Procesos i 5 12 12 0
Direccion de Parafiscales 6 6 2 14 15 1
Direccion de Pensiones 1 12 13 14 1
Direccion de Servicios Integrados de
Atencién 8 11 19 19 0
Direccion Estratégica y Evaluacion 11 7 18 18 0
Direccion General 8 4 12 19 7
Direccion Juridica 8 5 13 13 0
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Planta
Decreto Decreto Total Autorizada
577 682 Planta | Resolucion 788
(Sept 2020)

Vacantes
amarzo
2022

Decreto

Dependencia Decreto 576

5022

Direccion Soporte y Desarrollo

Organizacional 4 4 8 8 0
Direccion Tecnologias de la

Informacién 11 11 22 22 0
Subdireccién Administrativa 8 13 21 22 1
Subdireccién Cobranzas 23 36 41 100 108 8
Subdireccién de Asesoriay

Conceptualizacién Pensional 11 13 1 25 26 1
Subd!recmon de Defensa Judicia 7 a1 39 87 88 1
Pensional

Subdireccién de Gestién Documental 3 10 13 13 0
Subdireccion de Gestion Humana 7 13 20 21 1
Subdireccién de Nomina Pensionados 2 51 53 56 3
Subdireccién Determinacion Derechos

Pensionales 12 70 10 92 94 2
Subdireccion Determinacion

Obligaciones Parafiscales 37 39 40 116 117 1
Subdireccién Financiera 6 18 24 24 0
Subdireccion Integracion Sistema

Aportes Parafiscales 10 17 21 21 0
Subdireccion Juridica de Parafiscales 12 36 32 80 84 4
Subdireccion Normalizacion 6 7 13 16 3

Expedientes
| Total 197 427 177 il | 802 | 836 34

Fuente: Elaboracion propia a partirde la informacién suministrada porla Subdireccién de Gestion Humana.
Conforme ala tabla anterior, laUnidad se encuentraen cumplimiento del articulo de referencia frente ala tltima

modificacion realizadaala plantade personal del 10 de septiembre de 2020, se evidenciaquela plantaactiva
al 31 demarzo de 2022 no excedela plantaautorizada (de 836 vacantes autorizadas, estan ocupadas 802).

2.2. Contrataciéon de personal paralaprestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a
lagestion

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 3 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “Las entidades que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion deben realizar una revision previa y rigurosa de las razones que
justifiguen la contratacion de personal para la prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la ley 80 de 1993 y el articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del
Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, solo se celebraran
los contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de
cada entidad, cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
especializados.”.

Resultados de la revisién

Con el fin de verificar que los contratos de prestacion de servicios con personas naturales s6lo se celebren
cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contraten, cadavez
que se requieray previo a la suscripcion de los contratos, la Subdireccion de Gestion Humana verifica lo
correspondiente; conforme a lo anterior se verificaron las certificaciones de inexistencia o insuficiencia de
personal en planta.

Los contratos por prestacion de servicios suscritos por la Unidad con personas naturales (162) para el |

Trimestre ascienden a $7.748.244.467; con lo cual se presenta un aumento del 28% en relacidn con el gasto
acumulado para el mismo periodo delavigencia2021 (141) que correspondi6 a $6.040.476.751.
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La Oficinade Control Interno efectud validacion aleatoriadel 10% (16) de los contratos celebrados con personas
naturales evidenciando que la totalidad de ellos cuentan con las certificaciones deinexistenciade personalen
planta. A continuacion, el detalle de la muestra:

Tabla 2. Certificacién de Inexistencia o Insuficiencia de Personal en Planta vs contratos por prestacién
de servicios con persona natural
Informacion suministrada por GH ----------------- - | Informacién extractada
de Certificacion ----------- |  KPMG - - |

Fechadela
certificacion

Fechade Fechade
No. Proceso Suscripcion Inicio del Direccién Responsable

Vacantes | Observaciones

del Contrato Contrato

CD-PS-001-2022| 04/01/2022 | 04/01/2022 | Subdireccién Administrativa 4/01/2022 1 v
Subdireccion de Defensa

CD-PS-055-2022| 13/01/2022 | 17/01/2022 | JL o bEeOEs - 12/01/2022 1 v

CD-PS-089-2022| 19/01/2022 | 20/01/2022 | Subdireccionde Asesoriay | q,44/565) 1 v
Conceptualizacion Pensional

CD-PS-122-2022| 17/01/2022 | 18/01/2022 | Subdireccion de Defensa 13/01/2022 2 v
Judicial Pensional
Subdireccién Determinaciéon

CD-PS-111-2022| 15/02/2022 | 15/02/2022 | porsonos pensionalos 6/01/2022 3 v

CD-PS-127-2022| 21/01/2022 | 24/01/2022 | SuPdireccion de Nomina 13/01/2022 2 v
Pensionados

CD-PS-135-2022| 14/01/2022 | 17/01/2022 | Subdireccion Juridica de 13/01/2022 3 v
Parafiscales
Subdireccién Juridica de

CD-PS-143-2022| 17/01/2022 | 19/01/2022 | 5o >wreccl! 13/01/2022 3 v

CD-PS-151-2022| 19/01/2022 | 20/01/2022 | Subdireccion Integracion 19/01/2022 1 v
Sistema Aportes Parafiscales

CD-PS-159-2022| 17/01/2022 | 19/01/2022 | Direccion Tecnologiasdela | 7,01/5022 2 v
Informacién
Subdireccién de Gestién

CD-PS-168-2022| 24/01/2022 | 25/01/2022 | oo (T=oe 19/01/2022 3 v

CD-PS-177-2022| 27/01/2022 1/02/2022 | Subdireccién Cobranzas 26/01/2022 2 \/

CD-PS-186-2022| 28/01/2022 1/02/2022 | Subdireccién Cobranzas 28/01/2022 3 \/
Direcci6n de Mejoramiento y

CD-PS-104-2022| 25/01/2022 | 27/01/2022 | geertiid 10 Ao EREle Y | 18/01/2022 1 v

CD-PS-203-2022| 26/01/2022 | 28/01/2022 | Subdireccionde Asesoriay | 251,545 2 v
Conceptualizacion Pensional

CD-PS-210-2022| 28/01/2022 | 7/02/2022 | Subdireccion de Defensa | 57,59/9027 1 v
Judicial Pensional

La certificacion de Inexistencia o Insuficienciade personal en plantaesta acorde al objeto
del contrato, con su respectiva fecha y firma de autorizacion
Fuente: Elaboracion propia a partirde la informacién suministrada porla Subdireccion Administrativa.

2.3. Horas extras y vacaciones
2.3.1. Horas extras

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 4 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Las entidades que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deben adelantar acciones que permitan racionalizar el
reconocimiento y pago de horas extras, ajustandolas a las estrictamente necesarias (...)"
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Resultados de la revision

Las horas extras pagas al conductor han sido liquidadas de acuerdo con lo indicado en el Decreto 330 del 19
de febrero de 2018, el cual establece “Paragrafo 2. El limite para el pago de horas extras mensuales a los
empleados publicos que desempefien el cargo de conductor mecanico en las entidades a que se refiere el
presente decreto, sera de cien (100) horas extras mensuales”. Para el | Trimestre se pagaron por concepto de
horas extras al conductor $889.210, debidamente autorizadas mediante las Resoluciones 064 del 19 de enero
de 2022, 268 del 23 de febrero de 2022 y 595 del 24 de marzo de 2022 suscritas por el Director de Soportey
Desarrollo Organizacional.

De acuerdo con lo anterior, se presenta un aumento del 100% en relacién con el gasto acumulado frente a
lavigencia2021 que correspondi6 a$0, lo anterior en consideracion alaemergencia sanitaria Covid 19.

2.3.2. Indemnizacion por Vacaciones

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 4 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Por regla general, las
vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades del servicio o retiro podran ser
compensadas en dinero”.

Resultados de la revisiéon

Verificadas las néminas del | Trimestre de 2022, suministradas por la Subdireccién de Gestién Humana, en lo
relacionado conel rubro deindemnizacién de vacaciones con el finde determinar lacausade pago, seidentificd
que estas correspondieron a 22 retiros definitivos del personal debidamente soportadas mediante resolucion,
de acuerdo con lo anterior, se puede indicar que la Unidad se encuentra cumpliendo con lo establecido en el
Decreto 397 de 17 de marzo de 2022.

Tabla 3. Indemnizacién por Vacaciones | Trimestre
171 1/02/2022 22,58 $3.993.286
228 11/02/2022 8,29 $1.566.021
229 11/02/2022 7,83 $1.478.155
230 11/02/2022 31,46 $5.536.442
231 11/02/2022 22,75 $2.217.071
235 14/02/2022 3,92 $792.063
238 14/02/2022 3,38 $266.451
240 14/02/2022 22,33 $4.813.269
241 14/02/2022 18,79 $1.523.957
242 14/02/2022 10,13 $2.693.320
243 14/02/2022 18,04 $7.452.594
253 18/02/2022 3,5 $539.618
254 18/02/2022 21,29 $3.764.370
255 18/02/2022 21,29 $4.586.708
256 18/02/2022 24,08 $4.865.921
258 21/02/2022 22,96 $4.284.961
259 21/02/2022 51,25 $12.805.200
260 21/02/2022 23,29 $4.382.530
261 21/02/2022 29,46 $6.422.414
574 23/03/2022 22 $1.535.609
575 23/03/2022 17,25 $4.653.745
606 30/03/2022 28,92 $3.299.659
Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién suministrada porla Subdireccién de Gestion Humana.
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El gasto de Indemnizacion por vacaciones del primer trimestre de 2022 corresponde a 22 retiros por valor de
$83.473.364, el cual presentaun incremento del 247% en relacion con el gasto acumulado para igual periodo
en lavigencia2021 que correspondié a6 retiros por valor de $24.072.840. Revisado el nimero de dias que se
indemnizaron en primer trimestre de 2022, se evidencié el pago de mas de un periodo, por lo que se hace
necesario que la Subdireccion de Gestion del Talento Humano incentive el disfrute de estas una vez se cumpla
el periodo correspondiente, teniendo en cuentaque porreglageneral estas nos deben ser acumuladas.

Tabla 4. Indemnizacién por Vacaciones mayor a 15 dias | Trimestre
| Rango de Dias  N. de Retiros

16-30 14
31-44 1
45-52 1

| Total 16

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién suministrada porla Subdireccién de Gestion Humana.

2.4. Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion
de bienes muebles

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 5 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Las entidades que
hacen parte de Presupuesto General de la Nacion, deberan seguir las siguientes directrices para mantenimiento
de bienes inmuebles, cambio de sede o adquisicién de bienes muebles:

a. Implementar medidas tendientes a reducir los gastos de arrendamiento de instalaciones fisicas,
considerando su costo, la situacién de trabajo en casa, teletrabajo y/o trabajo remoto, a fin de no efectuar
renovaciones y proceder a la entrega de los inmuebles, sicorresponde, teniendo en cuenta las condiciones
propias de cada contrato de arrendamiento.

b. Elmantenimiento bienes inmuebles de propiedad de entidades del Estado solo procedera cuando se realice
de manera preventiva para garantizar el correcto funcionamiento a fin de no generar un impacto
presupuestal a largo plazo, cuando de no realizarse se ponga en riesgo la seguridad y/o se afecten las
condiciones de salud ocupacional de personas, en cuyo caso debe quedar expresa constancia y
justificacién de su necesidad.

b. El cambio de sede Unicamente procedera en uno de los siguientes eventos: i) cuando no genere impacto
al presupuesto asignado en la vigencia; ii) cuando la necesidad haga inaplazable la construccién o
adquisicion de la sede o iii) cuando el edificio donde funciona la entidad ponga en riesgo la seguridad del
personal o no brinde las condiciones laborales adecuadas de conformidad con las normas establecidas en
el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST.

c. La adquisicién de bienes muebles solo se podra efectuar cuando sean necesarios para cumplimiento del
objeto misional de las entidades, previa justificacion.”.

Resultados de la revisiéon

Verificada la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa, se establecié que los Operarios de
mantenimiento para obras menores que prestan sus servicios en las sedes de la Unidad ubicadas en las
ciudades de Medellin, Cali y Barranquilla asisten Unicamente durante un diaa lasemana, para larealizacion de
los mantenimientos preventivos basicos que garanticen las condiciones minimas de seguridad para el uso de
la sede.

Tabla 5. Mantenimiento/Preventivos Basicos | Trimestre de 2022
Mantenimiento 2021 Mantenimiento 2022

| Trimestre ($) | Trimestre ($)
Bogotéa - Sede Marriot Piso 2 4.951.353 4.984.893
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Mantenimiento 2021 Mantenimiento 2022

| Trimestre ($) | Trimestre ($)
Bogota - Sede Marriot Piso 6 4.951.353 5.608.005
Bogotéa - Sede Marriot Piso 8 4.951.353 5.608.005
Bta - Sede Atn al Ciudadano 4.951.353 3.738.670
Bogota - Sede Bodega 4.951.353 4.611.026
Barranquilla 998.361 975.397
Medellin 566.552 582.303
Cali 411.292 873.447

Total 26.732.970 26.981.746

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién suministrada porla Subdireccién Administrativa.

De acuerdo con los gastos por mantenimientos preventivos basicos al | trimestre de 2022 por $26.981.746, se
presenté un incremento del 1% en relacion con el gasto acumulado paraigual periodo en la vigencia 2021 que
correspondié a $26.732.970. De acuerdo con lo anterior, se puede indicar que la Unidad se encuentra en
cumplimiento alo establecido en el Decreto 371 de 08 de abril de 2021; teniendo en cuenta que las actividades
desarrolladas por mantenimiento corresponden aobras menores.

2.5. Prelacion de encuentros virtuales

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 6 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Las entidades deberan
promover y dar prelacion a encuentros virtuales y no presenciales sobre las actividades que impliquen
desplazamiento fisico de los servidores publicos, de manera que estos sean minimos y plenamente justificados.
Esta prelacion debera ser evaluada y sustentada para lo establecido en los articulos 7,8,9 y 10 del presente
decreto.”.

Resultados de la revision

De acuerdo con la validacion efectuada por la auditoria se verificd que la resolucion 693 del 6 de agosto de
2021 continuavigente parael trimestre objeto de revisién, en ellase adoptael protocolo de Bioseguridad para
la mitigacién del COVID-19 en las sedes de la Unidad. Asi mismo, mediante resolucion numero 297 del 1 de
marzo de 2022 por la cual se adopta la modalidad de Teletrabajo suplementario, se establecen lineamientos
generales parasu implementacion en laUnidad, con tres dias de trabajo en casa y dos detrabajo en sedea la
semana, como una forma de organizacion laboral en laUnidad.

2.6. Suministro de tiquetes

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 7 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Los viajes aéreos
nacionales e internacionales de servidores de todos los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General la
Nacion, deberan hacerse en clase econémica, o en la tarifa que no supere costo de esta, salvo los debidamente
justificados o siempre y cuando el vuelo tenga una duracién de mas de ocho (8) horas. Para el caso las entidades
de la Rama Ejecutiva del orden nacional, estos justificarse ante el Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica.

(...) Los gastos viaje se autorizaran Unicamente si no estan cubiertos por la entidad o por las entidades que
organizan los eventos”.
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Resultados de la revision

De acuerdo con la validacion efectuada por la auditoria se verificé que la Unidad cumple con las medidas de

austeridad, teniendo en cuenta que los viajes realizados durante el | Trimestre de 2022 fueron en clase

econdmicaconforme a lo dispuesto en el Decreto 397 de 17 de marzo de 2022 y segun la circularinternaNo.

0031 del 27 denoviembre de 2018 "El Grupo de Recursos Fisicos expedira tiquetes, con base a horarios de ida

y regresoy al precio mas econémico disponible en cumplimiento de las normas de austeridad del gasto”.

Tabla 6. Gasto por Tiquetes Aéreos - | Trimestre de 2022
| Trimestre 2021 | Trimestre 2022

Cantidad  Monto Cantidad Monto

Detalle

Tiquetes Aéreos| 8 | 4.418.181 29.816677

| Total 8 4.418.181 75 29.816.677
Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa

De acuerdo con los gastos por tiquetes aéreos al | trimestre de 2022, se evidenci6 que en el periodo de
evaluacion el consumo de tiquetes fue 75 tiquetes por valor de $29.816.677 pesos, presentando un aumento
del 575% en relacidon con el gasto acumulado paraigual periodo en lavigencia 2021 que correspondié a 8
tiquetes por $4.418.181, lo anterior por laemergencia sanitaria COVID 19.

2.7. Reconocimiento de viaticos, delegaciones oficiales y autorizacion previa al tramite
de comisiones al exterior

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 8 al 10 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022 se establece “(...) Las entidades
que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan propender por reducir las comisiones de estudio
al interior o al exterior del pais, y aplicar las siguientes medidas para el reconocimiento de los viaticos:

a. Cuando la totalidad de los gastos para manutenciéon y alojamiento que genere la comisién servicios sean
asumidos por otro organismo o entidad, no habra lugar al pago de viaticos.

b. Cuando los gastos por concepto de viaticos que genera la comisién son asumidos de forma parcial por otro
organismo o entidad, Unicamente se podré reconocer la diferencia en forma proporcional, a criterio de la
entidad con fundamento en la normativa aplicable a la materia.

c. Cuando comisién de servicios no requiera que el servidor publico pernocte en el lugar de la comision, la
administracién podré reconocer un valor menor al cincuenta por ciento (50%) a que hace referencia los
decretos salariales, para lo cual tendran en cuenta los costos del lugar al que se desplaza el servidor.

(...) En los casos de delegaciones oficiales las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional deberan
conferir comisién de servicios a los servidores publicos cuya participacion sea estrictamente necesaria por
la relacion de las funciones del empleo que desempefian con el objeto de la misma.

Corresponde a las entidades soportar documentalmente la razonabilidad y necesidad de la asistencia del
nimero plural de sus servidores, individualizando la justificacion por cada uno de ellos, segin el empleo que
desempefia, sus funciones, el objeto de la comision, y que no se afectara la prestacion del servicio.

(...) Toda comisién de servicios y de estudios al exterior de servidores publicos de entidades que pertenecen a
la Rama Ejecutiva del orden nacional, debera contar con la autorizacion previa del Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica.

Resultados de la revisién

Como resultado de la validacién de la informacion suministrada por la Subdireccién de Gestion Humana,
respecto a viaticos al interior del pais, durante el | Trimestre de 2022, se evidenciaron pagos por $15.564.697
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correspondiente a 26 comisiones las cuales fueron debidamente autorizados mediante resolucién; durante el
mismo periodo no se presentaron comisiones al exterior.

Comparado estos gastos con los del | Trimestre de 2021, se presentaun incremento de 2.419% derivado que
en el 2021 porlas circunstancias de laemergenciasanitaria fue minimo el consumo de viaticos.

A continuacién, larelaciénde viaticos:

Tabla 7. Viaticos | Trimestre 2022

. . i Fechade Fechade Fechade Valor de

Ciudad Destino  Resolucién Resolucion Inicio Regreso Viéticos
Direccion de Parafiscales Cucuta 81 25/01/2022 26/01/2022 27/01/2022 $287.677
Direccion de Parafiscales Cali 142 28/01/2022 31/01/2022 1/02/2022 $287.677
Direccion de Parafiscales Guaduas 166 1/02/2022 3/02/2022 4/02/2022 $287.677
Subdireccién de Cobranzas Puerto Lopez 180 3/02/2022 7/02/2022 8/02/2022 $246.864
Subdireccion de Cobranzas Puerto Lopez 179 3/02/2022 7/102/2022 8/02/2022 5264.702
subdireccion de Defensa Judicial | gincelejo 232 11/02/2022 | 14/02/2022 | 16/02/2022 $661.756
Subdireccién de Cobranzas ::bj‘f:;&;wgé 263 2210212022 | 2410212022 25/02/2022 $397.053
Direccion de Parafiscales Barranquilla 279 24/02/2022 3/03/2022 4/03/2022 $431.516
Direccion de Parafiscales Barranquilla 278 24/02/2022 3/03/2022 4/03/2022 $807.663
Direccion de Parafiscales Barranquilla 277 24/02/2022 3/03/2022 4/03/2022 $397.053
Subdireccion de Cobranzas Cartagena 295 1/03/2022 3/03/2022 4/03/2022 $397.053
Subdireccion de Cobranzas Barranquilla 510 4/03/2022 9/03/2022 11/03/2022 $661.756
Direccion de Parafiscales Cucuta 513 8/03/2022 8/03/2022 9/03/2022 $287.679
Direccion de Servicios Integrados .
de Atencion al Ciudadano Barranquilla 530 15/03/2022 16/03/2022 17/03/2022 $431.516
Subdireccion de Cobranzas Necocli 533 15/03/2022 17/03/2022 18/03/2022 $397.053
Direccion de Parafiscales Medellin 531 15/03/2022 16/03/2022 18/03/2022 $575.354
Direccion de Parafiscales Medellin 532 15/03/2022 16/03/2022 18/03/2022 $1.076.885
Subdireccion Integracion Sistema .
Aportes Parafiscales Medellin 534 15/03/2022 17/03/2022 18/03/2022 $264.702
Subdireccion de Cobranzas Cali-Dagua 576 23/03/2022 24/03/2022 25/03/2022 $397.053
Direccion de Parafiscales Ibagué 579 23/03/2022 23/03/2022 24/03/2022 $287.679
Direccion de Parafiscales Ibagué 580 23/03/2022 23/03/2022 24/03/2022 $538.442
Subdireccién Integracion Sistema
Aportes Parafiscales Bucaramanga 581 23/03/2022 24/03/2022 25/03/2022 $397.053
Direccion de Servicios Integrados Valledupar-La
de Atencion al Ciudadano Jagua de Ibirico 605 29/03/2022 31/03/2022 3/04/2022 $1.006.870
Direccion de Servicios Integrados Valledupar-La
de Atencién al Ciudadano Jagua de Ibirico 601 29/03/2022 31/03/2022 3/04/2022 $1.884.547
Direccién de Parafiscales Valledupar-La 604 29/03/2022 | 31/03/2022 3/04/2022 $1.006.870

Jagua de Ibirico
Direccion de Parafiscales Valledupar-La 602 20/03/2022 | 31/03/2022 3/04/2022 $1.884.547

Jagua de Ibirico
Total $15.564.697

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacion suministrada por la Subdirecciéon Administrativa
2.8. Eventos

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 11 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022 se establece “(...) En los eventos
oficiales de los organismos que hacen parte del Presupuesto General Nacién, se deben observar siguientes
medidas de austeridad

a. Privilegiar la virtualidad en la organizacién y desarrollo.

b. Cuando, excepcionalmente, el evento sea presencial se debera dar prioridad al uso espacios
institucionales.

c. Coordinar su realizacion vy logistica, en la medida lo posible, con otras entidades del que tengan
necesidades de capacitaciéon andlogas o similares.
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d. En los eventos presenciales racionalizar la provision de refrigerios y almuerzos a los estrictamente
necesarios

e. Priorizar el uso de tecnologias de informacion y comunicaciones de manera que se racionalice la papeleria
y demas elementos de apoyo de las capacitaciones”’.

Resultados de la revisiéon

Durante el periodo objeto de revision la Unidad no efectu6é gastos por concepto de eventos, por lo tanto, se
encuentraen cumplimiento de las medidas de austeridad.

2.9. Vehiculos Oficiales

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 13 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Las entidades que
hacen parte del Presupuesto General de la- Nacién, Gnicamente podran adquirir vehiculos automotores, cuando
el automotor presente una obsolescencia mayor a seis (6) afios, contados a partir de la matricula del vehiculo
y su necesidad esté debidamente justificada y sustentada en estudios que demuestren conveniencia y el ahorro
para la entidad

Los servidores publicos que tienen asignado el uso de vehiculos oficiales propenderan porque los conductores
respeten en todo momento las disposiciones de transito. Asi mismo, los vehiculos oficiales asignados a los
servidores publicos no podran estacionarse en sitios prohibidos en la via publica y su uso siempre debe ser
exclusivo para el cumplimiento de sus funciones.

Los vehiculos solo podran ser utilizados de lunes a viernes, y su uso en fines de semana y festivos debera ser
Justificado en necesidades del servicio o en razones de seguridad”.

Resultados de la revisién

Verificadalainformacién suministrada, parael corte del I trimestre de 2022, laUnidad cuentacon tres vehiculos
oficiales y estan asignados alaDireccién, los vehiculos han sido objeto derotacion por uso paramovilizar a la
Directora General en ejercicio de sus funciones durante el trimestre solicitadoy a pesar que la entidad solamente
cuenta con un conductor los mismos han estado en revisién fisica, encendido y movimiento por parte del
conductor al interior del parqueadero del BCC para evitar dafios por el tiempo de estacionamiento.

Tabla 8. Vehiculos Asignados | Trimestre de 2022

Vehiculo Area asignada

Fecha

Adquisicion
1| Jornet Dic de 2015 Direccion General Dic de 2015
2 | Duster Dynamique | Dic de 2015 Direccion General Dic de 2015
3 | Duster Dynamique | Dic de 2015 Direccion General Dic de 2015

Fuente: Elaborada porla oficina de Control Interno a partir de la informacién suministrada por la Subdireccién Administratva
Para los casos en que los vehiculos se utilicen, setiene contemplado el diligenciamiento de planillas en donde
se indica fecha, funcionarioy tiempo; para los fines de semana no se presta el servicio de transporte de
funcionarios, dado que este solo comprende el horario laboral, los vehiculos son utilizados para diligencias
oficiales delaUGPP, encontrdndose en cumplimientode las medidas de austeridad.

2.9.1. Gasto por combustible

El gasto de Combustible para el periododerevision de enero amarzo de 2022 correspondié a $535.502.

A continuacion, se presentael consolidado del consumo de combustible parael periodo objeto de seguimiento:
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Tabla 9. Gastos de Combustibles | Trimestre de 2022
| Proveedor | Trimestre 2021 ($) | Trimestre 2022 ($)

Organizacion Terpel 67.770 534.502

| Total 67.770 534.502
Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa

De acuerdo con los gastos por combustible al | trimestre de 2022 por $534.502, present6 un incremento del
689% en relacion con el gasto acumulado paraigual periodoen lavigencia2021 que correspondi6 a $67.770,
lo anterior porlaemergenciasanitaria COVID 19.

2.10. Ahorro en publicidad estatal

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 14 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Las entidades que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deberan abstenerse de celebrar contratos de publicidad y/o
propaganda personalizada o que promocione la gestion del Gobierno Nacional, tales como agendas,
almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir libros, revistas, o similares; imprimir informes, folletos o
textos institucionales.

Las entidades deberan seguir los siguientes lineamientos para ahorrar en publicidad estatal:

a. Todo gasto de publicidad de las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, incluidos los
contratados en desarrollo de contratos de operacion logistica, tendra que ser informado al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica y contar con su visto bueno antes de iniciar los procesos
de contratacion

b. Todo gasto de publicidad estatal debera enmarcarse en el uso adecuado y eficiente de los recursos publicos
destinados ala contratacion, con el fin de evitar su uso excesivo, controlar el gasto publico y garantizar la
austeridad.

c. Todas las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién velaran por el adecuado control
y vigilancia de los rubros que destinen en sus presupuestos para publicidad estatal’.

Resultados de la revisidn

Durante el periodo objeto de revision laUnidad no efectué gastos por concepto de publicidad, porlo tanto, se
encuentraen cumplimiento de las medidas de austeridad.

2.11. Papeleriay telefonia

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 15 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Para el uso adecuado

de papeleria y telefonia, las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deberan:

a. Utilizar medios digitales, de manera preferente, y evitar impresiones.

b. Las publicaciones de toda entidad deberan hacerse de manera preferente en su espacio web.

c. Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina.

d. Racionalizar llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares vy privilegiar sistemas basados
en protocolo de internet.

e. Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefonia mévil, internet y datos para los
servidores publicos de cualquier nivel; debiendo desmontar gradualmente los planes o servicios que tengan
actualmente contratados. Se exceptian aquellos que se destinen para la prestacion del servicio de atencion
al ciudadano y los requeridos como parte de la dotacion del personal que garantiza la seguridad de
beneficiarios de esquemas, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1066 de 2015 o el que haga sus
veces.
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2.11.1. Papeleria—Fotocopias e impresiones

Resultados de la revisién

e Verificadalainformacién suministrada porla Subdirecciénde Gestion Documental, se observaincremento
en el mes de enero de 2022 y obedece a que se realizaron impresiones de 6.010 folios de expedientes y
memorandos solicitadospor parte de Control Disciplinarioy de 1.381 pruebas de conocimiento de Gestion
Humana y el incremento que se presenta en impresiones en marzo de 2022 es debido ala impresién de
un promedio de 3.550 solicitudes de FUID paramovimiento deinventario, lafuente de informacién son los
contadores de cadaunadelas maquinas instaladas en las sedes.

Tabla 10. Consumo de Reprografia a marzo de 2022

| Trimestre 2021 | Trimestre 2022
Servicio de Servicio de Servicio de Servicio de
Impresiones fotocopias Impresiones fotocopias

Detalle

Enero

8.397

2.895

15.118

1.812

Febrero

8.464

1.957

8.293

2.047

Marzo

| Total

10.498
27.359

2.542
7.394

11.271
34.682

2.892
\ 6.751

Fuente: Elaborada por la oficina de Control Interno a partir de la informacién suministrada por la Subdireccién de Gestién
Documental

De acuerdo con el gasto porimpresiones al | trimestre de 2022 corresponde a 34.682, presentaun incremento
del 26,77% en relacion con el gasto acumulado para igual periodo en la vigencia 2021 que correspondi6é a
27.359, y el gasto por impresiones al | trimestre de 2022 corresponde a 6.751, presenta una disminucion del
8,7% en relacion con el gasto acumulado paraigual periodo en lavigencia 2021 que correspondi6 a 7.394, esto
debido aque la entidad se encuentraen modelo de alternanciaalas oficinas delaUnidad.

La Subdireccién de Gestion documental haimplementado los siguientes planes deaccionafin de controlar el
gasto defotocopias asf:

e Validacién de los soportes enviados por el proveedor para la verificacion de las cantidades de fotocopias
registradas en las planillas de controly revision aleatoriade correoselectrénicos deimpresion.

e Cumplimiento al control de impresiones adoptado en el programa especifico de reprografia, protocolo de
reprografiay politicacero papel, mediante lavalidaciéndelos soportes de fotocopiado y delos adjuntosa
imprimiren los correos.

e Seguimiento al consumo de impresiones por centro de costos por Unidad Administrativa.

2.11.2. Telefonia

Resultados de la revisién

Verificada la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa, la Unidad ha implementado los
siguientes procedimientos para controlar los gastos por concepto de llamadas internacionales, nacionales y
lineas celulares:

e Para elperiodo objetoderevision, laUnidad tiene dos cuentas contrato conlaETB, la cuenta No. 9206959
cuyo servicio contratado es telefonia local (enlace RDSI) y su costo es un cargo fijo mensual y la cuenta
No. 9134072 en la quelos servicios contratados corresponden atelefonialocal, largadistancia e internety
datos. Para esta Ultima cuenta, el costo del servicio de telefonia local e internety datos es un cargo fijo
mensual. Asi mismo, los servicios de llamadas de larga distancia nacionales e internacionales estan
asignadas a las extensiones del director y subdirectores, quienes solicitan se asigne el servicio de larga
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distancianacional einternacional mediante correo electronico al area de Recursos Fisicos, quien asuvez
hace el respectivo requerimiento al Centro de Servicios.

e El servicio de lalinea 01 8000 de atencion al ciudadano es prestado por UNE EPM Telecomunicaciones
S.A. La Unidad tiene planes de telefonia celular (21 lineas) y plantas telefénicas (4) con la empresa
Movistar. En el caso de las lineas celulares, fueron asignadas de la siguiente manera: 8 lineas para
Directores, 12 para Subdirectores y 1lineaparalasecretariaejecutivade laDireccion General delaEntidad.
Todos los planes de celular son planes cerrados, siendo estos valores fijos mensuales. Lo anterior, en
cumplimiento con lo definido en el Articulo 15 del Decreto 1737 de 1998 y sus modificaciones. Através de
las plantas telefonicas se pueden realizar lamadas a celular a través de los teléfonos fijos, servicio que es
administrado por el areade tecnologia, quienes validan laasignaciénde cédigos de salidas de llamadas.

e De acuerdo con establecido en el articulo 15 literal e del decreto 397 del 17 de marzo de 2022 indica
"Abstenerse de renovar o adquirir teléfonos celulares y planes de telefoniamdévil, internety datos paralos
servidores publicos de cualquier nivel", porlo tanto, laentidad dando cumplimiento, a partir del 20 de marzo
comenzé con el desmontedelas lineas, pasandode 21a 12 lineas, parael 20 de abril la entidad desmontd
las 12 lineas pendientes, después del 20 de abril la entidad no tiene contrato de telefonia celular con
Movistar.

A continuacion, larelacion de gastosparael | Trimestre de 2022:

Tabla 11. Gastos por telefonia— | Trimestre de 2022
Mes Telefonia
| Trimestre 2021 ($) | Trimestre 2022 ($)

Enero 29.960.228 30.311.641
Febrero 33.383.020 28.387.739
Marzo 37.362.174 29.128.226
| Total 100.705.422 87.827.606

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa.

De acuerdo con los gastos por telefonia al | trimestre de 2022 corresponde a $87.827.607, presenta una
disminucion del 14,66% en relacion con el gasto acumulado para igual periodo en la vigencia 2021 que
correspondié a $100.705.422, si bien la Unidad cuenta con medidas de austeridad destinadas al concepto de
telefonia; se hace necesario continuar con sudespliegue detal forma que se continte con ladisminucién por
dicho concepto.

2.12. Suscripcion a peridédicos y revistas, publicaciones y bases de datos

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 16 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Las suscripciones a
bases de datos electronicas, periédicos o revistas especializadas se efectuaran solamente cuando sea
necesario para el cumplimiento del objeto misional de entidades. Las licencias se adquirirdn en las cantidades
suficientes para suplir las necesidades del servicio”.

Resultados de la revisién

Durante el periodo objeto de revision la Unidad no efectu6é gastos por concepto de suscripcién a periédicos y
revistas, publicaciones y bases de datos; porlo tanto, se encuentra en cumplimiento de las medidas de
austeridad.
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2.13. Austeridad en eventos y regalos corporativos, souvenir o recuerdos

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 17 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Esta prohibida la
realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las entidades con cargo a los recursos del
Presupuesto General de la Nacion.

(...) Las entidades deberan abstenerse de adquirir regalos corporativos, souvenir o recuerdos. No se financiaran
regalos corporativos ni articulos promocionales o de mercadeo por parte de las entidades que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién.”.

Resultados de la revisién
Durante el periodo objeto de revisidon la Unidad no efectué gastos por concepto de eventos y regalos
corporativos, souveniry recuerdos, porlotanto, se encontrariaen cumplimiento de las medidas de austeridad.

2.14. Sostenibilidad Ambiental.

Norma de referencia

De acuerdo con el Articulo 19 del Decreto 397 de 17 de marzo de 2022, se establece “(...) Las entidades que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién, propenderan por adoptar las siguientes acciones:

a. Implementar sistemas de reciclaje de aguas e instalacién de ahorradores.

b. Fomentar una cultura de ahorro de agua y energia en cada entidad, a través del establecimiento de
programas pedagdgicos.

c. Instalar, en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas tecnologias que
ayuden al ahorro de recursos.

d. Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina, maximizacién de vida util de
herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

e. Crear programas internos de fomento al uso de vehiculos y medios de transporte ambientalmente
sostenibles como bicicletas, transporte publico, entre otros.

f. Disefiar un programa de compra de energia que involucre el suministro de la misma a todas sus
dependencias que existan en el territorio nacional.

2.14.1. Servicios Publicos

Resultados de la revisiéon

En el | trimestre de 2022, en relacién alas medidas de sostenibilidad ambiental aplicadas para el ahorro de
servicios publicos sevalido por parte de laauditoria que existen en laUnidad mecanismos ahorradores de agua
en piletas y lavaplatos de las cafeterias, en los bafios de todas las sedes se cuenta con griferias de push o
sensor que ahorran el consumo de agua, ademas, se cuenta con avisos de sensibilizacién en el uso adecuado
y ahorro deaguay energia, como también delosinsumos como toallas de manosy papel higiénico, En cuanto
ailuminaciénse cuentacon luzled en lamayor parte de las sedes parael ahorro en consumo de energia,. Para
el caso de la sede Marriott que se encuentra ubicada en un edificio con certificacién Leed, el sistema de aire
acondicionado cuentacon valvulas ahorradoras de agua para contribuir con el ahorrode estos recursos.

A continuacién, larelaciénde gastos parael | Trimestre de 2022:
Tabla 12. Gastos de Energia — | Trimestre de 2022

| I Trimestre 2021 ($)| | Trimestre 2022 ($)
Enero 18.104.569 25.386.641
Febrero 15.693.740 26.055.646
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Mes | Energia
| Trimestre 2021 ($) | | Trimestre 2022 ($)

31.089.248 45.643.515
Total 64.887.557 97.085.802

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa.

De acuerdo con los gastospor energiaal | trimestre de 2022 corresponde a $97.085.802, presentaun aumento
del 49,62% en relacion con el gasto acumulado para igual periodo en lavigencia 2021 que correspondié a
$64.887.557; esto debido a que la entidad se encuentra en modelo de alternancia a las oficinas, Si bien la
Unidad cuenta con medidas destinadas al consumo responsable; se hace necesario continuar con su despliegue
de tal forma que se mantenga unadisminucion pordicho concepto.

A continuacion, larelacionde gastos de acueducto parael | Trimestre de 2022:

Tabla 13. Gastos de Acueducto y Alcantarillado - Al | Trimestre de 2022
Mes [ Acueducto
| Trimestre 2021 ($)| | Trimestre 2022 ($)

Enero 161.767 3.923.164
Febrero 3.153.053 316.214
Marzo 300.030 4.493.841

| Total | 3.614.850 | 8.733.219

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa.

De acuerdo con los gastos poracueducto al | trimestre de 2022 corresponde a $8.733.219, presenta un aumento
del 141,59% en relacion con el gasto acumulado paraigual periodo en lavigencia 2021 que correspondi6 a
$3.614.850; esto debido aque la entidad se encuentraen modelo de alternanciaalas oficinas delaUnidad, S
bien la Unidad cuenta con medidas destinadas al consumo responsable; se hace necesario continuar con su
despliegue de tal forma que se mantengauna disminucion por dicho concepto..

3. Conclusién

Conforme a larevision efectuadaporla Oficinade Control Interno, respectoalos gastos presentados parael |
Trimestre de 2022; se evidencié quelaUnidad hadado cumplimiento alas medidas de austeridad y eficiencia,
aplicables a las entidades publicas conforme a la normatividad vigente, las cuales en algunos casos han
presentado variaciones frente al mismo trimestre en lavigencia 2021 en razén a la flexibilizacion de las medidas
sanitarias con ocasiondelaPandemia porel COVID 19

se recomiendaincentivar el disfrute de vacaciones unavez se cumplael periodo correspondiente; de tal manera
que estas no sean acumuladas y no impacten afuturo en el retiro delos funcionarios.
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